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,Sie brauchen nur drei MessgrofRen, um fast alles zu
erfahren, was Sie lUber die Gesamtleistung lhres
Betriebs wissen mussen: Engagement der
Mitarbeiter, Kundenzufriedenheit und Cashflow®.

Jack Welsh
von 1981 bis 2001 CEO von General Electric (* 1935)



Anteil Betriebe mit doppelter Buchfihrung in
Osterreich am Beispiel Nutztierhaltung

Betriebe mit BF nach

Betriebe
Betriebsgrofle (%)
mit BF (%)
Betriebsform Betriebe klein  mittel grofl$
Milchviehbetriebe 300 9 2 8 17
Mutterkuhbetriebe 199 5 4 9 29
Rindermastbetriebe 200 10 5 11 27
Schweinehaltungsbetriebe 449 22 * 14 25

* Anzahl fiir eine Auswertung zu gering.
Quelle: Kirner 2019 (Studie zur Weiterbildung und Beratung in der 6sterreichischen Nutztierhaltung)



Relevanz der Buchfiihrung im Griinen
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Ergebnisse flir Betrieb und Unternehmerhaushalt
Einkiinfte aus LuF je Betrieb und Uberdeckung des Verbrauchs (jeweils in €)

Landwirtschaftlicher Betrieb

Oﬁegt‘:ilzf;er Einkiinfte
18 932 LuF
28 035
| Ab-
““= | schreibung
Ertragvom
Markt
Aufwand
ohne Ab-
schreibung

Quelle:
Kirner nach
BMNT 2019




Rentabilitat der Buchfiihrungsbetriebe 2018 nach Typen

Einklinfte aus LuF je Betrieb (in Euro)

46 205

43 229

36 901
28 035 29 708

33 287 32 440
23 795
10 378
Quelle:

Alle Bio-MF S-MV S-MV-Bio S-MU S-SCH N-B Kirner nach
BMNT 2019




Rentabilitat der Buchfiihrungsbetriebe 2018 nach Typen

Einkiinfte aus LuF + Personalaufwand je bAK (in Euro)

46 748

32 813

29 814
25710
22 256
21176 19 975
16 927
9 120
Quelle:

Alle MF Bio-MF S-MV S-MV-Bio S-MU  S-SCH N-BB BB Kirner nach
BMNT 2019
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Rentabilitat der Buchfiihrungsbetriebe von 2003-18

Einklinfte aus LuF Betrieb (in Euro)

70 000
60 000
50 000
40 000
30 000 /\/\/\
20 000

10 000

Quelle: Kirner
nach BAB
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Rentabilitat der Buchfiihrungsbetriebe von 2003-18

Einklinfte aus LuF Betrieb (in Euro)
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Quelle: Kirner
nach BAB
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Rentabilitat der Buchfiihrungsbetriebe von 2003-18

Einklinfte aus LuF Betrieb (in Euro)
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Quelle: Kirner
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Rentabilitat der Buchfiihrungsbetriebe von 2003-18

Einklinfte aus LuF Betrieb (in Euro)
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Rentabilitat der Buchfiihrungsbetriebe von 2003-18

Einklinfte aus LuF Betrieb (in Euro)
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Rentabilitat der Buchfiihrungsbetriebe von 2003-18

Rentabilitatskoeffizient => Mittelwert aller Betriebe

Spezialbetriebsform 2011 | 2018

Ackerbaubetriebe 1,36 0,70
Milchviehbetriebe 0,56 0,46
Mutterkuhbetriebe 0,41 0,21
Schweinebetriebe 0,70 0,61

0,53

0,64 0,66

0,51 S

0,49 0,47

0,44

Quelle: Kirner
nach BAB
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Ergebnisse flir Betrieb und Unternehmerhaushalt
Einkiinfte aus LuF je Betrieb und Uberdeckung des Verbrauchs (jeweils in €)

Landwirtschaftlicher Betrieb

Offentliche Einkiinfte

Geld
elder! 18932 LuF

| AR Unternehmerhaushalt
schreibung
Ertragvom

MSEKS Sozial-
Aufwand transfers
ohne Ab-
schreibung AuBerbetr. | _

Einkiinfte | =

Einkiinfte LuF | 28 035

Quelle:
Kirner nach
BMNT 2019




Ergebnisse flir Betrieb und Unternehmerhaushalt
Einkiinfte aus LuF je Betrieb und Uberdeckung des Verbrauchs (jeweils in €)

Landwirtschaftlicher Betrieb

Offentliche

Gelder 18 932

28 035

Ertragvom
Markt

Einkilinfte
LuF

Ab-
schreibung

Aufwand
ohne Ab-
schreibung

Unternehmerhaushalt

Sozial-
transfers

AuBerbetr. |

Einkiinfte

Einklinfte LuF

28 035

4 288
« .
Uberdeckung
8626 | SVB
Privat-
verbrauch
Quelle:
Kirner nach

BMNT 2019



Verteilung der Betriebe
nach Uber-/Unterdeckung des Verbrauchs; GroRenklassen in 1.000 € (in %)

19,0 18,1
47,4% mit
Unterdeckung! 13,1 13,7 52,6% mit
Uberdeckung!
8,4
6,5 6,9
4,8
2,5 2,9 2,6
Hm! B
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h » § ® § 5 = & ® § 0 B0
Y = S o = = o o ] S 'S | Quelle:
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BMNT 2019



Einsatz der Buchfiihrungsergebnisse im
Griinen Bericht flur die
Unternehmensfiihrung




Statements zur Rolle der Buchflihrung fir die
Unternehmensflihrung

Doppelte Buchfliihrung als zentrales Instrument zur Erfassung der Daten
eines Unternehmens und Ableitung von Kennzahlen fir die
Betriebsfuhrung (Beukert et al., 2016: 8)

Nach Schneeberger und Peyerl (2011: 186) dienen die abgeleiteten
Kennzahlen zudem als Frithwarnindikatoren und Flihrungsinstrument
fur erfolgreiche land- und forstwirtschaftliche Unternehmen.

Dabbert und Braun (2006: 15) sehen die Kombination aus sauberer
Entscheidungslogik und intuitiver Entscheidungskompetenz der reinen
Intuition klar Gberlegen.



Einschatzungen der Landwirtinnen und Landwirte

zum Nutzen der Buchfuhrung

Landstetter, K., 2019: Nutzen von Buchfiihrungsergebnissen fir die
landwirtschaftliche Betriebs- und Unternehmensfiihrung.

Vier von sieben Interviewten analysiert jedes Jahr den Jahresabschluss
und leiten daraus Verbesserungsmaoglichkeiten fiir die Betriebsfliihrung ab.

,Also da haben uns die Auswertungen schon geholfen, dass wir sagen was, wie
und wo wir etwas dndern miissen, dass man den Betrieb optimiert.”

In zwei Betrieben wird der Jahresabschluss gemeinsam mit dem
Steuerberater besprochen und daraus kiinftige weitere MalBnahmen
diskutiert.

Der Buchflihrungsabschluss wird nicht nur flir betriebswirtschaftliche
Analysen und Entscheidungen verwendet, sondern dient auch als
Nachlagewerk und Dokumentation.



Einschatzungen zur Kenntnis und Verwendung der

Kennzahlen des Jahresabschlusses
Stiirzenbecher, F., 2019: Die Bedeutung der doppelten Buchfiihrung flir
das Betriebsmanagement der luf Testbetriebe des Griinen Berichts.

Ich kann generell die wirtschaftliche
Situation meines Betriebs beurteilen

Ich kann die Kennzahlen des

Jahresabschlusses fiir meinen Betrieb 28 b6
berechnen und interpretieren
Ich kann mit den Kennzahlen des
Jahresabschlusses Potenziale 29 6
erkennen und die Betriebsentwicklung

forcieren

H1(stimmevollzu) m2 3 =4 mS5 (stimme nicht zu) pril;:::;nmiqgfg:)r;



Praferenzen bei Bildungs- und Beratungsangeboten zur

Buchfiihrung im Griinen Bericht
Stiirzenbecher, F., 2019: Die Bedeutung der doppelten Buchfiihrung flir
das Betriebsmanagement der luf Testbetriebe des Griinen Berichts.

Jahrliche Jahresabschlussgesprache
mit LBG-Betreuerin

Seminarangebote in Prasenz zur
Kennzahlenanalyse

Jahresabschlussgesprach mit
Steuerberaterin

Online-Kurse zur
Unternehmensfihrung

. . . Zustimmung in
m1(stimmevollzu) m2 3 =4 mS5 (stimme nicht zu) Prozent (n = 160)



Ausgewahlte Studien auf der Basis von
Buchflihrungsbetrieben im Rahmen des
Grinen Berichts




Studie zur Effizienz der Milchviehbetriebe in Osterreich

Kirner, L.; K.M. Ortner and J. Hambrusch, 2007: Using technical efficiency to
classify Austrian dairy farms. Die Bodenkultur, 58 (1-2), 13-22.
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Einflisse von GAP-Reform und Klimawandel auf

landwirtschaftliche Produktion und Umwelt

Kirchner, M., Schonhart, M., Schmid, E., 2016. Spatial impacts of the CAP post-
2013 and climate change scenarios on agricultural intensification and environment
in Austria. Ecological Economics 123, 35-56.

Anwedung eines integrativen Modellverbunds: EPIC — PASMA
Forschungsfrage: Welche Folgen hat die GAP Reform auf die Landnutzung nach 2013?

Policy
Scenarios

Land use
development
indicators

CropRota

Agronomic model

PASMAgiq
Bottom-up economic
land use model for
agriculture & forestry

» Regional producer
surplus

I.e. typical crop EPIC
rotations at municipality

level

Biophysical process

= Biomass production
= Nitrogen fertilizer

« SOC content

* GHG emissions

i.e..cropyields, N&P i.e.-land use, livestock
cycles, SOC and crop production. ..

Statistical climate model ‘\V“«

I.e.. daily weather data
1975-2040

Fig. 1. The integrated framework for quantifying policy and climate impact chains in Austrian agriculture and forestry (own).



Relevanz der Diversifizierung ertrag in €/Betrieb

Kirner, L; F. Fensl und G. Gahleitner, 2019: Diversifizierung als Wert-
schopfungsstrategie. Tagungsband zur 29. OGA-Jahrestagung. Innsbruck, 15-16.
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Lw-Gemischtbetriebe

Forstbetriebe
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Die Buchfiihrung im Griinen Bericht als zentrale
Informationsquelle heute und morgen

Informiert Gber die grundlegenden Entwicklungen in der
osterreichischen Land- und Forstwirtschaft!

Dient als Daten- und Informationsquelle fir die kuinftigen
Herausforderungen!

System und Kennzahlen werden bei Bedarf den geanderten
Entwicklungen angepasst und reformiert!

=> Es braucht auch in Zukunft ausreichend Ressourcen und
Engagement, um die Qualitat der Daten und Ergebnisse
sicherzustellen!



